


��

��

��

����















�7�Y�I���%�R�W�X�M�W�W
�' �L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���3�J�J�M�G�I�V��
�*�I�E�V�P�I�W�W���; �S�Q�I�R

�' �L�E�R�K�M�R�K���X�L�I���K�E�Q�I�' �L�E�R�K�M�R�K���X�L�I���K�E�Q�I�' �L�E�R�K�M�R�K���X�L�I���K�E�Q�I
�-�X���M�W���E���T�S�[ �I�V�J�Y�P���J�S�V�G�I���J�S�V���K�S�S�H�����W�S���[ �L�]���E�V�I���W�S���Q�E�R�]���[ �S�Q�I�R���E�R�H
�K�M�V�P�W���P�I�J�X���S�R���X�L�I���W�M�H�I�P�M�R�I�W���[ �L�I�R���M�X���G�S�Q�I�W���X�S���V�I�E�T�M�R�K���X�L�I���F�I�R�I�J�M�X�W
�W�T�S�V�X���F�V�M�R�K�W�#

�-���P�S�Z�I���W�T�S�V�X�����-�…�Z�I���F�I�I�R���P�Y�G�O�]���I�R�S�Y�K�L���X�S���[ �S�V�O���M�R���X�L�I���W�T�S�V�X�W���W�I�G�X�S�V���J�S�V���X�L�I���P�E�W�X������
�]�I�E�V�W�����F�Y�X���E�W���X�L�S�W�I���]�I�E�V�W���L�E�Z�I���T�E�W�W�I�H�����-�…�Z�I���F�I�G�S�Q�I���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K�P�]���G�S�R�G�I�V�R�I�H���E�F�S�Y�X
�X�L�I���Q�E�W�W�M�Z�I���H�M�W�T�E�V�M�X�]���J�S�V���[ �S�Q�I�R��

����̀��T�E�K�I���� ��

�*�M�V�W�X���T�Y�F�P�M�W�L�I�H���M�R���' �8���&�V�M�I�J���-�W�W�Y�I������

�-�R���V�I�G�I�R�X���]�I�E�V�W�����X�L�I���P�E�R�H�W�G�E�T�I���J�S�V���[�S�Q�I�R�…�W���W�T�S�V�X���L�E�W���J�M�R�E�P�P�]���F�I�K�Y�R���X�S���W�L�M�J�X�����;�I�…�Z�I���W�I�I�R
�W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���M�R�G�V�I�E�W�I�W���M�R���W�T�S�R�W�S�V�W�L�M�T�����Q�S�V�I���Q�I�H�M�E���G�S�Z�I�V�E�K�I���J�S�V���J�I�Q�E�P�I���E�X�L�P�I�X�I�W���E�R�H
�[�S�Q�I�R���X�E�O�M�R�K���M�R�J�P�Y�I�R�X�M�E�P���V�S�P�I�W���E�W���F�S�E�V�H���H�M�V�I�G�X�S�V�W�����I�H�M�X�S�V�W�����G�S�E�G�L�I�W�����S�J�J�M�G�M�E�P�W���E�R�H���'�)�3�W����

�8�L�I�V�I�…�W���R�S���H�S�Y�F�X���X�L�E�X���W�T�S�V�X���V�I�J�P�I�G�X�W���E�R�H���Q�E�K�R�M�J�M�I�W���O�I�]���M�W�W�Y�I�W���M�R���W�S�G�M�I�X�]�����8�L�I���Q�S�Q�I�R�X�S�Y�W
�W�L�M�J�X���[�I�…�Z�I���W�I�I�R���M�R���[�S�Q�I�R�…�W���W�T�S�V�X���W�M�R�G�I�������������M�W���M�R���P�M�R�I���[�M�X�L���X�L�I���„�J�S�Y�V�X�L���[�E�Z�I�…���S�J���J�I�Q�M�R�M�W�Q
�E�R�H���M�X�W���J�S�G�Y�W���S�R���I�Q�T�S�[�I�V�M�R�K���[�S�Q�I�R���X�S���I�R�W�Y�V�I���K�V�I�E�X�I�V���J�I�Q�E�P�I���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���M�R���T�S�P�M�X�M�G�W
�E�R�H���F�Y�W�M�R�I�W�W����

�%�X�X�M�X�Y�H�I�W���E�V�S�Y�R�H���[�S�Q�I�R���L�E�Z�I���G�L�E�R�K�I�H�����*�V�S�Q���[�S�Q�I�R�…�W���F�S�H�M�I�W���X�S���[�S�Q�I�R�…�W���V�M�K�L�X�W��
�T�S�[�I�V�J�Y�P���G�E�Q�T�E�M�K�R�W���L�E�Z�I���W�I�I�R���[�S�Q�I�R���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�I���E�R�H���Q�S�F�M�P�M�W�I���X�S���G�E�P�P���S�Y�X���L�E�V�E�W�W�Q�I�R�X
�E�R�H���Q�M�W�S�K�]�R�]�����H�I�Q�E�R�H�M�R�K���I�U�Y�E�P���T�E�]���E�R�H���I�U�Y�E�P���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���[�M�X�L���X�L�I���P�M�O�I�W���S�J�����Q�I�X�S�S�����2�S
�1�S�V�I���4�E�K�I���������8�M�Q�I�…�W���9�T�����X�L�I���)�Z�I�V�]�H�E�]���7�I�\�M�W�Q���4�V�S�N�I�G�X���E�R�H���X�L�I���;�S�Q�I�R�…�W���1�E�V�G�L�I�W��

�7�S�G�M�E�P�P�]���H�M�W�V�Y�T�X�M�Z�I���W�T�S�V�X

�=�I�X���H�I�W�T�M�X�I���X�L�M�W���T�V�S�K�V�I�W�W�����J�I�Q�E�P�I���E�X�L�P�I�X�I�W���W�X�M�P�P���H�S�R�…�X���K�I�X���I�U�Y�E�P���J�Y�R�H�M�R�K���S�V���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���•
�I�Z�I�R���X�L�S�Y�K�L���X�L�I�]���X�V�E�M�R���E�W���L�E�V�H���E�R�H���Q�E�O�I���X�L�I���W�E�Q�I���W�E�G�V�M�J�M�G�I�W���E�W���X�L�I�M�V���Q�E�P�I���G�S�Y�R�X�I�V�T�E�V�X�W��
�-�R���Q�E�R�]���W�T�S�V�X�W�����[�S�Q�I�R���V�I�G�I�M�Z�I���P�I�W�W���T�V�M�^�I���Q�S�R�I�]�����J�I�[�I�V���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���G�S�R�X�V�E�G�X�W�����P�S�[�I�V
�W�T�S�R�W�S�V�W�L�M�T���V�I�Z�I�R�Y�I�W���E�R�H���E���X�M�R�]���J�V�E�G�X�M�S�R���S�J���X�L�I���Q�I�H�M�E���G�S�Z�I�V�E�K�I�����8�L�M�W���M�W���E���L�Y�K�I���Q�M�W�W�I�H
�S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]��

�7�T�S�V�X���M�W���W�S�Q�I�X�L�M�R�K���Y�R�M�U�Y�I���M�R���S�Y�V���G�Y�P�X�Y�V�I�����-�W���L�E�W���I�R�S�V�Q�S�Y�W���T�S�X�I�R�X�M�E�P���X�S���F�I���W�S�G�M�E�P�P�]
�H�M�W�V�Y�T�X�M�Z�I�����-�X���G�E�R���Y�R�M�X�I���E�R�H���H�M�Z�M�H�I���Y�W���P�M�O�I���R�S�X�L�M�R�K���I�P�W�I�����)�R�S�V�Q�S�Y�W���R�E�X�M�S�R�E�P���T�V�M�H�I���V�I�W�Y�P�X�W
�J�V�S�Q���W�Y�G�G�I�W�W���E�X���3�P�]�Q�T�M�G���+�E�Q�I�W���E�R�H���;�S�V�P�H���'�Y�T�W�����E�P�S�R�K�W�M�H�I���X�L�I���[�I�I�O�P�]���H�M�Z�M�W�M�Z�I���E�R�M�Q�S�W�M�X�]
�S�J���S�T�T�S�W�M�R�K���J�S�S�X�F�E�P�P���J�E�R�W��



����̀��T�E�K�I���� ��

�*�S�V���Q�E�R�]���T�I�S�T�P�I���W�T�S�V�X���M�W���X�L�I�M�V���„�K�S���X�S�…���G�S�R�Z�I�V�W�E�X�M�S�R���W�X�E�V�X�I�V�����&�I�J�S�V�I���'�3�:�-�(���������W�X�V�Y�G�O��
�Q�M�P�P�M�S�R�W���S�J���T�S�Y�R�H�W���S�J���F�Y�W�M�R�I�W�W���[�E�W���H�S�R�I���I�Z�I�V�]���]�I�E�V���S�Z�I�V���E���V�S�Y�R�H���S�J���K�S�P�J���S�V���M�R���E���L�S�W�T�M�X�E�P�M�X�]
�F�S�\���E�X���X�L�I���G�V�M�G�O�I�X�����%�P�P���R�I�[�W���F�Y�P�P�I�X�M�R�W���I�R�H���[�M�X�L���W�T�S�V�X�����X�L�I�V�I���E�V�I���W�T�S�V�X�W���T�E�K�I�W���E�X���X�L�I���F�E�G�O���S�J
�I�Z�I�V�]���R�I�[�W�T�E�T�I�V�����S�Y�V���K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���E�R�H���F�M�K���F�V�E�R�H�W���M�R�Z�I�W�X���F�M�P�P�M�S�R�W���S�J���T�S�Y�R�H�W���M�R���W�T�S�V�X���I�Z�I�V�]
�]�I�E�V��

�4�S�[�I�V���X�S���M�R�W�T�M�V�I

�7�T�S�V�X�…�W���T�S�[�I�V�J�Y�P���J�S�V�G�I���J�S�V���K�S�S�H���L�E�W���P�S�R�K���F�I�I�R���E�G�G�I�T�X�I�H�����-�X���[�E�W���������]�I�E�V�W���E�K�S���X�L�E�X���2�I�P�W�S�R
�1�E�R�H�I�P�E���W�E�M�H�����ˆ�7�T�S�V�X���L�E�W���X�L�I���T�S�[�I�V���X�S���G�L�E�R�K�I���X�L�I���[�S�V�P�H�����-�X���L�E�W���X�L�I���T�S�[�I�V���X�S���M�R�W�T�M�V�I�����M�X���L�E�W
�X�L�I���T�S�[�I�V���X�S���Y�R�M�X�I���T�I�S�T�P�I���M�R���X�L�I���[�E�]���X�L�E�X���P�M�X�X�P�I���I�P�W�I���H�S�I�W���‰

�7�T�S�V�X���L�E�W���E�R���I�\�X�V�E�S�V�H�M�R�E�V�]�����Y�R�M�U�Y�I���G�E�T�E�G�M�X�]���X�S���G�L�E�P�P�I�R�K�I���E�R�H���G�L�E�R�K�I���W�S�G�M�I�X�]�����-�X���F�V�M�R�K�W���N�S�]
�E�R�H���L�S�T�I���X�S���Q�M�P�P�M�S�R�W�����-�X���G�E�R���T�S�W�M�X�M�Z�I�P�]���M�Q�T�E�G�X���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W�����J�E�Q�M�P�M�I�W�����G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���E�R�H
�R�E�X�M�S�R�W���•���M�Q�T�V�S�Z�M�R�K���T�L�]�W�M�G�E�P���E�R�H���Q�I�R�X�E�P���L�I�E�P�X�L�����V�I�H�Y�G�M�R�K���P�S�R�I�P�M�R�I�W�W���E�R�H���F�Y�M�P�H�M�R�K���W�I�P�J��
�I�W�X�I�I�Q���E�R�H���L�E�T�T�M�R�I�W�W�����-�X�…�W���E�P�W�S���E���Q�Y�P�X�M���F�M�P�P�M�S�R���T�S�Y�R�H���G�S�Q�Q�I�V�G�M�E�P���M�R�H�Y�W�X�V�]���X�L�E�X���G�E�R
�X�V�E�R�W�J�S�V�Q���P�M�Z�I�W�����F�Y�W�M�R�I�W�W�I�W�����R�E�X�M�S�R�W���E�R�H���V�I�K�M�S�R�W��

�-�X���G�E�R�…�X���F�I���V�M�K�L�X���X�L�I�R�����X�L�E�X���M�R���������������L�E�P�J���X�L�I���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R���M�W���W�X�M�P�P���H�I�T�V�M�Z�I�H���I�U�Y�E�P���E�G�G�I�W�W���X�S
�W�S�Q�I�X�L�M�R�K���W�S���G�Y�P�X�Y�V�E�P�P�]���T�S�[�I�V�J�Y�P�����7�S���Q�E�R�]���[�S�Q�I�R���E�R�H���K�M�V�P�W���E�V�I���Q�M�W�W�M�R�K���S�Y�X���S�R���E�P�P���X�L�I
�N�S�]�W���E�R�H���F�I�R�I�J�M�X�W���W�T�S�V�X���S�J�J�I�V�W��

�+�E�Q�I���S�R

�+�E�Q�I���3�R�����8�L�I���9�R�W�X�S�T�T�E�F�P�I���6�M�W�I���S�J���;�S�Q�I�R�…�W
�7�T�S�V�X���[�E�W���T�Y�F�P�M�W�L�I�H���M�R���7�I�T�X�I�Q�F�I�V���������������;�V�M�X�X�I�R
�H�Y�V�M�R�K���P�S�G�O�H�S�[�R�����M�X���J�S�P�P�S�[�W���Q�]���T�I�V�W�S�R�E�P���N�S�Y�V�R�I�]
�X�S���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�I���[�L�]���G�L�E�R�K�I���J�S�V���[�S�Q�I�R�…�W���W�T�S�V�X
�L�E�W���X�E�O�I�R���W�S���P�S�R�K�����[�L�E�X�…�W���G�E�Y�W�I�H���X�L�I���T�S�W�M�X�M�Z�I
�G�L�E�R�K�I���[�I�…�V�I���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���[�M�X�R�I�W�W�M�R�K���E�R�H���L�S�[���[�I
�G�E�R���I�R�W�Y�V�I���X�L�I���Q�S�Q�I�R�X�Y�Q���G�S�R�X�M�R�Y�I�W��

�-���H�M�W�G�S�Z�I�V���Q�S�V�I���E�F�S�Y�X���X�L�I���L�M�W�X�S�V�]���X�L�E�X���P�I�H���X�S
�[�S�Q�I�R���F�I�M�R�K���I�\�G�P�Y�H�I�H���J�V�S�Q���W�T�S�V�X���J�S�V���G�I�R�X�Y�V�M�I�W��
�E�R�H���L�S�[���X�L�M�W���W�X�M�P�P���M�Q�T�E�G�X�W���W�S�G�M�I�X�]�…�W���E�X�X�M�X�Y�H�I�W
�X�S�H�E�]�����-���X�E�P�O���X�S���X�L�I���M�R�G�V�I�H�M�F�P�I���K�E�Q�I���G�L�E�R�K�I�V�W
�[�L�S���L�E�Z�I���F�V�S�O�I�R���H�S�[�R���W�X�I�V�I�S�X�]�T�I�W���X�S���G�L�E�P�P�I�R�K�I
�X�L�I���W�X�E�X�Y�W���U�Y�S���J�S�V���[�S�Q�I�R���E�R�H���K�M�V�P�W���I�Z�I�V�]�[�L�I�V�I��
��
�-���L�S�T�I���Q�]���F�S�S�O���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W���X�L�E�X���M�R�G�V�I�E�W�I�H���K�I�R�H�I�V
�I�U�Y�E�P�M�X�]���E�G�V�S�W�W���W�T�S�V�X���M�W���K�S�S�H���J�S�V���I�Z�I�V�]�S�R�I���E�R�H
�X�L�E�X���I�U�Y�E�P�M�X�]���M�R���W�T�S�V�X���Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]���P�I�E�H�W���X�S���I�U�Y�E�P�M�X�]
�M�R���W�S�G�M�I�X�]�����-�X�…�W���E���Q�E�R�M�J�I�W�X�S���J�S�V���[�S�Q�I�R�…�W���W�T�S�V�X��
�T�V�S�Z�M�H�M�R�K���E���V�E�P�P�]�M�R�K���G�V�]���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�I���T�V�S�K�V�I�W�W
�[�I���E�V�I���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���W�I�I�M�R�K���M�W���G�I�P�I�F�V�E�X�I�H���E�R�H
�Q�E�M�R�X�E�M�R�I�H���P�S�R�K���X�I�V�Q�����+�E�Q�I���S�R��

�7�G�E�R���X�L�I���5�6���G�S�H�I���X�S���P�I�E�V�R
�Q�S�V�I���E�F�S�Y�X���7�Y�I���%�R�W�X�M�W�W�…�W����
�F�S�S�O��



�7�G�E�R���X�L�I���5�6���G�S�H�I���J�S�V���X�L�I���*�E�M�V���+�E�Q�I
�'�S�H�I���S�J���+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���J�S�V���*�S�S�X�F�E�P�P���'�P�Y�F�W��
�G�S���[�V�M�X�X�I�R���F�]���'�E�Q�T�F�I�P�P���8�M�G�O�I�P�P�����Y�T�H�E�X�I�H
�M�R���������������E�R�H���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���X�S���H�S�[�R�P�S�E�H��

����̀��T�E�K�I���� ��

�*�E�M�V���+�E�Q�I���' �S�H�I���S�J���+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I
�' �S���[ �V�M�X�X�I�R���F�]���' �E�Q�T�F�I�P�P���8�M�G�O�I�P�P



�Z�Z�Z���F�D�P�S�E�H�O�O�W�L�F�N�H�O�O���F�R�P

�$�W�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�R�P�H�Q�W�V���� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V

�Q�H�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���F�D�Q

�V�W�H�S�� �L�Q�� �D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���I�U�R�P�� �G�D�\�� �R�Q�H��

�&�D�P�S�E�H�O�O�� �7�L�F�N�H�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �U�D�S�L�G

�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �K�L�J�K���F�D�O�L�E�U�H�� �L�Q�W�H�U�L�P

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �D�F�U�R�V�V�� �K�R�X�V�L�Q�J���� �V�R�F�L�D�O

�F�D�U�H�����O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�: �L�W�K���G�H�H�S���V�H�F�W�R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D

�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�U�X�V�W�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\�����Z�H

�P�D�W�F�K���F�O�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�L�P�V��

�Z�K�R���E�U�L�Q�J���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�D�Q�G���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���L�P�S�D�F�W�����: �K�H�W�K�H�U

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����F�R�Y�H�U�L�Q�J

�N�H�\���U�R�O�H�V�����R�U���V�W�H�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V

�W�K�U�R�X�J�K���F�K�D�Q�J�H�����R�X�U���L�Q�W�H�U�L�P�V���D�U�H

�K�D�Q�G�S�L�F�N�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H

�D�Q�G���Y�D�O�X�H�V�����: �H���Z�R�U�N���I�D�V�W�����W�K�L�Q�N

�V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�����D�Q�G���D�O�Z�D�\�V���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H

�W�K�H���U�L�J�K�W���I�L�W���I�R�U���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�(�P�D�L�O�����0�L�F�K�D�H�O���%�R�Q�G�# �F�D�P�S�E�H�O�O�W�L�F�N�H�O�O���F�R�P���&�D�O�O������ �� �� ���� �������� �� �� ������ ������ ���� ��

�9�L�V�L�W���� �Z�Z�Z���F�D�P�S�E�H�O�O�W�L�F�N�H�O�O���F�R�P���M�R�E�V���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�L�P���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W��

�,�Q�W�H�U�L�P���5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�W���&�D�P�S�E�H�O�O���7�L�F�N�H�O�O

�&�D�P�S�E�H�O�O���7�L�F�N�H�O�O �F�D�P�S�E�H�O�O�B�W�L�F�N�H�O�O �# �F�D�P�S�E�H�O�O�W�L�F�N�H�O�O�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\ �F�D�P�S�E�H�O�O�B�W�L�F�N�H�O�O

�)�,�1�' ���2�8�7���0�2�5�(��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H

�' �H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���6�R�F�L�D�O���3�X�U�S�R�V�H

����̀��T�E�K�I���� ��

http://www.campbelltickell.com/
mailto:Michael.Bond@campbelltickell.com
http://www.campbelltickell.com/jobs-recruitment/interim-recruitment/


����̀��T�E�K�I���� ��

�)�R�K�P�M�W�L���*�S�S�X�F�E�P�P���6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���V�I�W�I�E�V�G�L��
�' �E�Q�T�F�I�P�P���8�M�G�O�I�P�P���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�W

�2�M�R�I���T�M�P�P�E�V�W���R�I�I�H�I�H���X�S���Q�E�O�I���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���J�S�S�X�F�E�P�P
�V�I�K�Y�P�E�X�S�V���E���W�Y�G�G�I�W�W

� �̂8�L�I���V�I�K�Y�P�E�X�S�V���Q�Y�W�X���F�I���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�X�����M�X���Q�Y�W�X���L�E�Z�I���X�I�I�X�L�����E�R�H���M�X���Q�Y�W�X���F�I
�E�F�P�I���X�S���I�R�W�Y�V�I���E���J�E�M�V���J�M�R�E�R�G�M�E�P���J�P�S�[ ���X�L�E�X���V�I�[ �E�V�H�W���[ �I�P�P���V�Y�R���G�P�Y�F�W�����-�X���G�E�R���F�I
�H�S�R�I�����3�Y�V���V�I�T�S�V�X���T�V�S�Z�M�H�I�W���X�L�I���X�I�Q�T�P�E�X�I�����-�X���M�W���R�S�[ ���Y�T���X�S���S�Y�V���T�S�P�M�X�M�G�M�E�R�W���X�S
�H�I�P�M�Z�I�V�����E�R�H���I�R�W�Y�V�I���X�L�I���K�E�Q�I���L�E�W���X�L�I���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���X�L�E�X���[ �I�P�P���V�Y�R���G�P�Y�F�W��
�J�E�R�W���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���H�I�W�T�I�V�E�X�I�P�]���R�I�I�H���‰

�2�M�E�P�P���' �S�Y�T�I�V�����' �)�3�����*�E�M�V���+�E�Q�I



����̀��T�E�K�I���� ��

�%���R�I�[ ���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���V�I�W�I�E�V�G�L���T�E�T�I�V���J�V�S�Q���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���M�R�H�Y�W�X�V�]���I�\�T�I�V�X�W���L�E�W
�M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���R�M�R�I���O�I�]���E�V�I�E�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�I���R�I�[ ���-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���6�I�K�Y�P�E�X�S�V���J�S�V���)�R�K�P�M�W�L
�*�S�S�X�F�E�P�P�����-�6�)�*�
���K�S�Z�I�V�R�W���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]���E�R�H���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P�P�]��

�8�L�I���T�E�T�I�V�����I�R�X�M�X�P�I�H���)�R�K�P�M�W�L���*�S�S�X�F�E�P�P���6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���•���1�E�O�M�R�K���M�X���; �S�V�O�����L�E�W���F�I�I�R
�V�I�P�I�E�W�I�H���F�]���*�E�M�V���+�E�Q�I�����E���K�V�S�Y�T���S�J���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���J�S�S�X�F�E�P�P���G�P�Y�F�W���G�E�Q�T�E�M�K�R�M�R�K���X�S
�M�Q�T�V�S�Z�I���J�S�S�X�F�E�P�P���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�����E�R�H���H�V�E�[ �W���S�R���X�L�I���S�T�M�R�M�S�R�W���S�J���*�E�M�V���+�E�Q�I�…�W������
�Q�I�Q�F�I�V���G�P�Y�F�W���E�R�H���X�L�I���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���S�J���M�X�W���I�\�X�I�R�W�M�Z�I���R�I�X�[ �S�V�O���S�J���E�G�E�H�I�Q�M�G���E�R�H
�M�R�H�Y�W�X�V�]���I�\�T�I�V�X�W��

�*�E�M�V���+�E�Q�I�…�W���T�E�T�I�V���T�Y�X�W���J�S�V�[ �E�V�H���E���R�Y�Q�F�I�V���S�J���O�I�]���V�I�G�S�Q�Q�I�R�H�E�X�M�S�R�W���J�S�V���-�6�)�*�����[ �L�M�G�L
�M�W���X�L�I���G�S�V�R�I�V�W�X�S�R�I���S�J���X�L�I���*�S�S�X�F�E�P�P���+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���&�M�P�P���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���F�I���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���X�S
�4�E�V�P�M�E�Q�I�R�X���M�R���I�E�V�P�]������������

�8�L�I���W�I�Z�I�R���T�E�K�I���V�I�T�S�V�X���V�I�G�S�Q�Q�I�R�H�W���X�L�I���V�I�K�Y�P�E�X�S�V���W�L�S�Y�P�H���L�E�Z�I���G�S�R�X�V�S�P���S�J���J�S�S�X�F�E�P�P�…�W
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���J�P�S�[ �����H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�R�K���F�V�S�E�H�G�E�W�X�M�R�K���V�I�Z�I�R�Y�I�W���M�R���E���W�]�W�X�I�Q���F�E�W�I�H���S�R���E�Z�I�V�E�K�I
�H�M�Z�M�W�M�S�R�E�P���E�X�X�I�R�H�E�R�G�I�W���E�R�H���X�L�I���*�E�M�V���+�E�Q�I���-�R�H�I�\���[ �L�M�G�L���M�H�I�R�X�M�J�M�I�W���[ �I�P�P���V�Y�R���G�P�Y�F�W��

�8�L�I���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�…�W���V�I�Q�M�X���Q�Y�W�X���E�P�W�S���I�\�X�I�R�H���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���X�L�I���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���J�S�S�X�F�E�P�P
�T�]�V�E�Q�M�H�����J�V�S�Q���X�L�I���4�V�I�Q�M�I�V���0�I�E�K�Y�I���X�S���X�L�I���2�E�X�M�S�R�E�P���0�I�E�K�Y�I���2�S�V�X�L���E�R�H���7�S�Y�X�L��

�8�L�I���V�I�K�Y�P�E�X�S�V���W�L�S�Y�P�H���E�P�W�S���L�E�Z�I���W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X���T�S�[ �I�V�W���X�S���I�R�J�S�V�G�I���W�X�E�R�H�E�V�H�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K
�X�L�I���T�S�[ �I�V���X�S���G�S�Q�Q�M�W�W�M�S�R���M�R���H�I�T�X�L���E�Y�H�M�X�W�����M�Q�T�S�W�I���J�M�R�E�R�G�M�E�P���T�I�R�E�P�X�M�I�W�����E�R�H���I�Z�I�R
�E�T�T�S�M�R�X���Q�I�Q�F�I�V�W���X�S���E���G�P�Y�F�…�W���F�S�E�V�H��

�8�L�I�W�I���V�I�G�S�Q�Q�I�R�H�E�X�M�S�R�W�����[ �L�M�G�L���W�L�S�Y�P�H���G�S�Z�I�V���X�L�I���I�R�X�M�V�I���J�S�S�X�F�E�P�P���T�]�V�E�Q�M�H�����J�E�P�P���Y�R�H�I�V
�R�M�R�I���O�I�]���T�M�P�P�E�V�W���M�R���X�L�I���V�I�T�S�V�X��

�2�M�R�I���T�M�P�P�E�V�W���J�S�V���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R

�8�L�I���R�M�R�I���T�M�P�P�E�V�W���E�V�I��

�����-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�G�I

�����+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I
�����%�G�G�S�Y�R�X�E�F�M�P�M�X�]�����X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]�����E�T�T�I�E�P�W���E�R�H

�G�S�Q�T�P�E�M�R�X�W���L�E�R�H�P�M�R�K
�����4�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�M�W�Q���E�R�H���I�\�T�I�V�X�M�W�I

�����6�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�Z�I�R�I�W�W

�����(�M�Z�I�V�W�M�X�]���E�R�H���M�R�G�P�Y�W�M�S�R

�����'�E�T�E�F�M�P�M�X�]���X�S���E�G�X���T�V�S�Q�T�X�P�]

�����%�Y�X�L�S�V�M�X�]���E�R�H���J�Y�R�H�M�R�K

�����(�I�P�I�K�E�X�I�H���E�Y�X�L�S�V�M�X�]

�7�G�E�R���5�6���G�S�H�I���X�S���H�S�[ �R�P�S�E�H
�)�R�K�P�M�W�L���*�S�S�X�F�E�P�P���6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R
�•���1�E�O�M�R�K���M�X���; �S�V�O

https://static1.squarespace.com/static/6047aabc7130e94a70ed3515/t/6593e0f95f125a344747af6c/1704190201469/Effective+independent+regulation+of+football+January+2024.pdf
https://www.fairgameuk.org/fair-game-index-2023


����̀��T�E�K�I���� ��

�'�E�Q�T�F�I�P�P���8�M�G�O�I�P�P���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�W���X�S���R�I�[���V�I�W�I�E�V�G�L���T�E�T�I�V���S�R���)�R�K�P�M�W�L
�*�S�S�X�F�E�P�P���6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R

�8�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L���[�E�W���T�Y�P�P�I�H���X�S�K�I�X�L�I�V���F�]���I�\�T�I�V�X�W���M�R���E���V�E�R�K�I���S�J���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���J�V�E�Q�I�[�S�V�O�W��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���4�L�M�P���8�E�]�P�S�V�����[�L�S���L�E�W���F�I�I�R���E�R���%�Y�H�M�X���E�R�H���6�M�W�O���'�L�E�M�V���M�R���X�L�I���L�S�Y�W�M�R�K���E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R
�W�I�G�X�S�V���J�S�V���Q�E�R�]���]�I�E�V�W�����&�E�V�X���,�Y�F�]�����T�E�V�X�R�I�V���E�X���0�'�4�����[�M�X�L���I�\�T�I�V�X�M�W�I���M�R���J�S�S�X�F�E�P�P���E�R�E�P�]�X�M�G�W���E�R�H
�M�R���T�S�P�M�G�]���E�R�H���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���M�R���X�L�I���T�I�R�W�M�S�R�W�����L�I�E�P�X�L���E�R�H���I�R�I�V�K�]���M�R�H�Y�W�X�V�M�I�W�����E�R�H���+�V�I�K���'�E�Q�T�F�I�P�P��
�J�S�Y�R�H�M�R�K���T�E�V�X�R�I�V���E�X���'�E�Q�T�F�I�P�P���8�M�G�O�I�P�P�����E���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�]���X�L�E�X���L�E�W���[�S�V�O�I�H���[�M�X�L
�S�Z�I�V���������H�M�J�J�I�V�I�R�X���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�W���M�R���X�L�I���G�L�E�V�M�X�]�����L�I�E�P�X�L�����L�S�Y�W�M�R�K�����P�I�K�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W�����W�T�S�V�X�W���E�R�H���Y�X�M�P�M�X�]
�W�I�G�X�S�V�W��

�8�L�I���X�I�E�Q���E�P�W�S���[�S�V�O�I�H���[�M�X�L���I�\�T�I�V�X�W���[�L�S���L�I�P�T�I�H���H�I�W�M�K�R���W�T�S�V�X�W���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�]���J�V�E�Q�I�[�S�V�O�W��

�8�L�I�M�V���J�M�R�H�M�R�K�W���[�I�V�I���W�L�E�V�I�H���[�M�X�L���*�E�M�V���+�E�Q�I�…�W���%�H�Z�M�W�S�V�]���'�S�Y�R�G�M�P�����[�L�M�G�L���M�W���Q�E�H�I���Y�T���S�J
�V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�Z�I�W���J�V�S�Q���G�P�Y�F�W���J�V�S�Q���X�L�I���4�V�I�Q�M�I�V���0�I�E�K�Y�I���X�S���X�L�I���R�S�R���P�I�E�K�Y�I���K�E�Q�I�����X�S���I�R�W�Y�V�I
�X�L�I���T�V�S�T�S�W�E�P�W���G�E�R���[�S�V�O���M�R���T�V�E�G�X�M�G�I���E�R�H���H�I�P�M�Z�I�V���Q�I�E�R�M�R�K�J�Y�P���G�L�E�R�K�I��

�2�M�E�P�P���' �S�Y�T�I�V�����*�E�M�V���+�E�Q�I���' �)�3�����W�E�M�H��

� �̂*�S�S�X�F�E�P�P���M�W���S�R���X�L�I���G�Y�W�T���S�J���E���Q�S�Q�I�R�X�S�Y�W���G�L�E�R�K�I���[ �M�X�L���X�L�I���M�Q�Q�M�R�I�R�X
�M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���S�J���E�R���-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���6�I�K�Y�P�E�X�S�V�����&�Y�X���M�J���[ �I���E�V�I���X�S���E�Z�S�M�H���X�L�I���Q�M�W�X�E�O�I�W
�X�L�E�X���P�I�H���X�S���X�L�I���H�I�Q�M�W�I���S�J���&�Y�V�]���E�R�H���1�E�G�G�P�I�W�J�M�I�P�H�����E�R�H���L�E�Z�I���P�I�J�X���X�L�I���P�M�O�I�W���S�J
�7�L�I�J�J�M�I�P�H���; �I�H�R�I�W�H�E�]�����6�I�E�H�M�R�K�����7�S�Y�X�L�I�R�H�����7�G�Y�R�X�L�S�V�T�I���E�R�H���W�S���Q�E�R�]���S�X�L�I�V�W���S�R
�X�L�I���F�V�M�R�O�����X�L�I�R���[ �I���Q�Y�W�X���I�R�W�Y�V�I���[ �I���L�E�Z�I���X�L�I���V�M�K�L�X���V�I�K�Y�P�E�X�S�V�����8�L�I���V�I�K�Y�P�E�X�S�V���Q�Y�W�X
�F�I���X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�X�����M�X���Q�Y�W�X���L�E�Z�I���X�I�I�X�L�����E�R�H���M�X���Q�Y�W�X���F�I���E�F�P�I���X�S���I�R�W�Y�V�I���E���J�E�M�V
�J�M�R�E�R�G�M�E�P���J�P�S�[ ���X�L�E�X���V�I�[ �E�V�H�W���[ �I�P�P���V�Y�R���G�P�Y�F�W�����-�X���G�E�R���F�I���H�S�R�I�����)�R�K�P�M�W�L���*�S�S�X�F�E�P�P
�6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���•���1�E�O�M�R�K���M�X���; �S�V�O���T�V�S�Z�M�H�I�W���X�L�I���X�I�Q�T�P�E�X�I�����-�X���M�W���R�S�[ ���Y�T���X�S���S�Y�V
�T�S�P�M�X�M�G�M�E�R�W���X�S���H�I�P�M�Z�I�V���E�R�H���I�R�W�Y�V�I���X�L�I���K�E�Q�I���L�E�W���X�L�I���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���X�L�E�X���[ �I�P�P���V�Y�R
�G�P�Y�F�W�����J�E�R�W���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���H�I�W�T�I�V�E�X�I�P�]���R�I�I�H���‰

�+�V�I�K���' �E�Q�T�F�I�P�P�����4�E�V�X�R�I�V�����' �E�Q�T�F�I�P�P���8�M�G�O�I�P�P���E�H�H�I�H��

� �̂-�X�…�W���Z�M�X�E�P���X�L�E�X���X�L�I���V�I�K�Y�P�E�X�S�V���P�S�S�O�W���E�X���X�L�I���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���S�J���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���G�P�Y�F�W���E�R�H
�X�L�I���S�Z�I�V�E�P�P���J�S�S�X�F�E�P�P���T�]�V�E�Q�M�H�����[ �L�M�P�I���L�E�Z�M�R�K���X�L�I���T�S�[ �I�V���X�S���X�E�O�I���E�G�X�M�S�R���S�R���F�S�X�L
�J�V�S�R�X�W�����8�L�I���V�I�K�Y�P�E�X�S�V���W�L�S�Y�P�H���L�S�P�H���G�P�Y�F�W���X�S���E�G�G�S�Y�R�X���S�R���J�M�R�E�R�G�M�E�P���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]��
�K�S�S�H���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�����X�L�I���3�[ �R�I�V�W���E�R�H���(�M�V�I�G�X�S�V�W���8�I�W�X�����E�R�H���E�V�I�E�W���W�Y�G�L���E�W���J�E�R
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X�����E�R�H���H�M�Z�I�V�W�M�X�]���E�R�H���M�R�G�P�Y�W�M�S�R�����&�Y�X���M�X���Q�Y�W�X���E�P�W�S���L�E�Z�I���X�L�I���T�S�[ �I�V���X�S
�E�G�X���M�J���X�L�I���H�M�W�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���S�J���J�M�R�E�R�G�I���E�G�V�S�W�W���J�S�S�X�F�E�P�P���Y�R�H�I�V�Q�M�R�I�W���X�L�I���L�I�E�P�X�L���S�J���S�Y�V
�K�E�Q�I�����%�W���[ �I�P�P���E�W���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S���M�Q�T�S�W�I���W�E�R�G�X�M�S�R�W�����M�X���W�L�S�Y�P�H���E�P�W�S���V�I�[ �E�V�H���K�S�S�H
�F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���F�]���[ �I�P�P���V�Y�R���G�P�Y�F�W�����F�E�W�I�H���S�R���Q�I�E�W�Y�V�I�W���W�Y�G�L���E�W���X�L�I���*�E�M�V���+�E�Q�I���-�R�H�I�\���‰



�7�E�V�E�L���0�S�E�H�I�V
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X��
�' �E�Q�T�F�I�P�P���8�M�G�O�I�P�P

�8�L�I���&�S�E�V�H���E�R�H���X�L�I���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I�8�L�I���&�S�E�V�H���E�R�H���X�L�I���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I�8�L�I���&�S�E�V�H���E�R�H���X�L�I���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I
�7�I�Z�I�R���[ �E�]�W���X�S���F�Y�M�P�H���E�R���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���[ �S�V�O�M�R�K���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T���F�I�X�[ �I�I�R���]�S�Y�V

�F�S�E�V�H���E�R�H���I�\�I�G�Y�X�M�Z�I���X�I�E�Q

�*�S�V���G�L�E�V�M�X�M�I�W���E�R�H���S�X�L�I�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���X�L�E�X���I�Q�T�P�S�]���W�X�E�J�J�����X�L�I���W�X�V�I�R�K�X�L���S�J���X�L�I
�V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T���F�I�X�[ �I�I�R���X�L�I���F�S�E�V�H���E�R�H���W�I�R�M�S�V���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���X�L�I���X�I�E�Q���M�W���M�R�G�V�I�H�M�F�P�]
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X�����, �I�V�I�����[ �I���W�I�X���S�Y�X���W�I�Z�I�R���[ �E�]�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�M�W���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T���[ �S�V�O�W���[ �I�P�P���E�R�H
�Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]���W�Y�T�T�S�V�X�W���E���F�I�X�X�I�V���S�Y�X�G�S�Q�I���J�S�V���X�L�I���T�I�S�T�P�I���]�S�Y�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���L�I�P�T�W��

����
�7�L�E�V�I���E���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���X�L�I���Z�E�P�Y�I�W���E�R�H
�G�Y�P�X�Y�V�I���S�J���X�L�I���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R����

�)�R�G�S�Y�V�E�K�M�R�K���E���G�Y�P�X�Y�V�I���X�L�E�X���M�W���S�T�I�R���E�R�H���F�Y�M�P�X���S�R���Q�Y�X�Y�E�P
�V�I�W�T�I�G�X���L�I�P�T�W���I�R�W�Y�V�I���E���W�E�J�I���W�T�E�G�I���J�S�V���W�X�E�J�J���X�S���T�V�S�Z�M�H�I
�L�S�R�I�W�X���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����E�H�Z�M�G�I���E�R�H���J�I�I�H�F�E�G�O���X�S���X�L�I���F�S�E�V�H��
�7�X�E�J�J���W�L�S�Y�P�H���J�I�I�P���G�S�R�J�M�H�I�R�X���E�R�H���E�F�P�I���X�S���W�E�]���X�L�M�R�K�W���E�W
�X�L�I�]���E�V�I�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K�����E�R�H���T�I�V�L�E�T�W���Q�S�V�I���W�S�����[�L�I�R���X�L�M�R�K�W
�E�V�I���R�S�X���K�S�M�R�K���W�Q�S�S�X�L�P�]��

����̀��T�E�K�I���� ��

�*�M�V�W�X���T�Y�F�P�M�W�L�I�H���M�R���' �8���&�V�M�I�J���-�W�W�Y�I������



����
�6�I�G�S�K�R�M�W�I���X�L�E�X���]�S�Y���E�V�I���„�S�R�I
�X�I�E�Q�…���[ �S�V�O�M�R�K���J�S�V���X�L�I���F�I�R�I�J�M�X���S�J
�X�L�S�W�I���]�S�Y���E�V�I���W�I�X���Y�T���X�S���L�I�P�T��

�%�P�[�E�]�W���V�I�Q�I�Q�F�I�V���X�L�E�X���]�S�Y���E�V�I���E�P�P
�[�S�V�O�M�R�K���X�S�K�I�X�L�I�V���X�S�[�E�V�H�W���]�S�Y�V���W�X�V�E�X�I�K�M�G
�E�M�Q�W�����8�L�I�V�I���W�L�S�Y�P�H���F�I���E���G�Y�P�X�Y�V�I���[�L�I�V�I
�G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�Z�I���G�L�E�P�P�I�R�K�I���J�V�S�Q���X�V�Y�W�X�I�I�W���M�W
�[�I�P�G�S�Q�I�H���F�]���W�X�E�J�J���X�S���K�I�X���X�S���X�L�I���F�I�W�X
�S�Y�X�G�S�Q�I���J�S�V���X�L�I���G�L�E�V�M�X�]�����V�E�X�L�I�V���X�L�E�R
�Q�E�O�M�R�K���W�X�E�J�J���J�I�I�P���P�M�O�I���X�L�I�]���E�V�I���F�I�M�R�K
�Y�R�J�E�M�V�P�]���G�V�M�X�M�G�M�W�I�H��

����̀��T�E�K�I���� ��

����
�, �E�Z�I���G�P�I�E�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R
�G�L�E�R�R�I�P�W���M�R�W�M�H�I���E�R�H���S�Y�X�W�M�H�I���S�J
�Q�I�I�X�M�R�K�W����

�1�E�O�I���M�X���G�P�I�E�V���[�L�E�X���X�L�I���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���J�S�V�Q�E�P
�E�R�H���M�R�J�S�V�Q�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���G�L�E�R�R�I�P�W
�E�V�I�����-�X���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�L�E�X���X�L�I�V�I���M�W���K�S�S�H
�H�M�E�P�S�K�Y�I�����F�Y�X���M�R���E�R���E�T�T�V�S�Z�I�H���[�E�]��

����
�3�J�J�I�V���V�I�K�Y�P�E�V���J�I�I�H�F�E�G�O����

�-�X���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�L�E�X���X�L�I���F�S�E�V�H���L�I�E�V�W���V�I�K�Y�P�E�V�P�]
�L�S�[���W�I�R�M�S�V���W�X�E�J�J���J�I�I�P���E�F�S�Y�X���X�L�I�M�V���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���S�J
�X�L�I���F�S�E�V�H�V�S�S�Q��

����
�(�I�J�M�R�I���V�S�P�I�W���E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W���E�R�H
�X�L�I���„�V�Y�P�I�W���S�J���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X�…����

�8�V�Y�W�X�I�I�W���W�L�S�Y�P�H�R�…�X���H�I�P�Z�I���M�R�X�S���X�L�I���H�I�X�E�M�P���S�V���W�X�I�T
�S�R���X�L�I���X�S�I�W���S�J���W�X�E�J�J�����E�R�H���W�X�E�J�J���W�L�S�Y�P�H���F�V�M�R�K���X�L�I
�V�M�K�L�X���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���F�S�E�V�H���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�I�]���G�E�R
�Q�E�O�I���K�S�S�H���H�I�G�M�W�M�S�R�W�����)�R�W�Y�V�M�R�K���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I
�F�I�X�[�I�I�R���X�L�I���V�S�P�I�W���S�J���X�V�Y�W�X�I�I�W���E�R�H���W�I�R�M�S�V���W�X�E�J�J���M�W
�G�P�I�E�V���L�I�P�T�W���I�R�W�Y�V�I���I�M�X�L�I�V���K�V�S�Y�T���H�S�I�W���R�S�X���W�X�V�E�]
�M�R�X�S���X�L�I���S�X�L�I�V�…�W���X�I�V�V�M�X�S�V�]�����4�E�]�M�R�K���G�S�R�W�G�M�S�Y�W
�G�S�P�P�I�G�X�M�Z�I���E�X�X�I�R�X�M�S�R���I�Z�I�V�]���R�S�[���E�R�H���X�L�I�R���X�S���X�L�I
�„�V�Y�P�I�W���S�J���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X�…�����S�V���X�S���L�S�[���X�L�I���F�S�E�V�H���E�R�H
�W�I�R�M�S�V���W�X�E�J�J���[�E�R�X���X�S���E�R�H���[�M�P�P���[�S�V�O���X�S�K�I�X�L�I�V���M�W
�Z�I�V�]���L�I�P�T�J�Y�P��

����
�' �S�Q�Q�M�X���X�S���P�I�E�V�R�M�R�K���E�R�H
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X����

�8�L�I�V�I���M�W���E�P�[�E�]�W���Q�S�V�I���X�S���P�I�E�V�R���E�R�H���R�I�[
�E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�M�R�K���E�T�T�V�S�E�G�L�I�W���X�S���G�S�R�W�M�H�I�V��
�7�S�Q�I�X�M�Q�I�W���N�S�M�R�X���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���W�I�W�W�M�S�R�W
�G�E�R���F�I���L�I�P�T�J�Y�P�����7�S�Q�I���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���J�M�R�H
�X�L�E�X���T�I�V�M�S�H�M�G�E�P�P�]���I�\�T�P�S�V�M�R�K���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X
�T�I�V�W�S�R�E�P�M�X�]���X�]�T�I�W���E�G�V�S�W�W���X�L�I���F�S�E�V�H���E�R�H
�W�I�R�M�S�V���X�I�E�Q���G�E�R���F�I���L�I�P�T�J�Y�P���X�S���I�R�W�Y�V�I
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�J���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X���[�E�]�W
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���S�T�I�V�E�X�I���E�R�H���P�I�E�V�R��



����̀��T�E�K�I���� ��

�Z�Z�Z���F�D�P�S�E�H�O�O�W�L�F�N�H�O�O���F�R�P

����
�)�R�W�Y�V�I���X�L�I���' �L�E�M�V�����' �L�M�I�J���)�\�I�G�Y�X�M�Z�I���E�R�H
�7�I�R�M�S�V���-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���(�M�V�I�G�X�S�V�����M�J���X�L�I�V�I���M�W
�S�R�I�
���L�E�Z�I���E���G�P�I�E�V���V�S�P�I���M�R���Q�E�R�E�K�M�R�K���E�R�H
�Q�I�H�M�E�X�M�R�K���X�L�I���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T����

�%�P�P���X�L�V�I�I���L�E�Z�I���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]���X�S���O�I�I�T���E���[�E�X�G�L�M�R�K
�F�V�M�I�J���S�R���X�L�I���U�Y�E�P�M�X�]���E�R�H���X�S�R�I���S�J���X�L�I���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T���E�R�H
�X�S���X�E�O�I���T�V�S�Q�T�X���E�G�X�M�S�R���M�J���M�X���M�W�R�…�X���U�Y�M�X�I���E�W���M�X���W�L�S�Y�P�H���F�I��



�3�Y�V���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�X�W���T�V�S�Z�M�H�I���X�L�I���J�Y�P�P���V�E�R�K�I���S�J
�W�I�V�Z�M�G�I�W���G�S�Z�I�V�M�R�K���E�P�P���E�W�T�I�G�X�W���S�J���]�S�Y�V
�S�T�I�V�E�X�M�S�R�W����

�3�Y�V���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�]���W�I�V�Z�M�G�I�W���I�\�X�I�R�H���E�G�V�S�W�W����

�8�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H���X�E�V�K�I�X���S�T�I�V�E�X�M�R�K
�Q�S�H�I�P�W
�'�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�W���E�R�H���T�Y�F�P�M�G���V�I�P�E�X�M�S�R�W
�'�Y�W�X�S�Q�I�V���I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X
�*�M�R�E�R�G�M�E�P���E�R�H���V�M�W�O���E�R�E�P�]�W�M�W
�+�S�Z�I�V�R�E�R�G�I
�+�V�S�[�X�L���E�R�H���R�I�[���F�Y�W�M�R�I�W�W
�,�S�Y�W�M�R�K���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���E�R�H���E�W�W�I�X
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X
�,�Y�Q�E�R���V�I�W�S�Y�V�G�I�W
�1�I�V�K�I�V�W���E�R�H���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T�W
�3�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�E�P���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���E�R�H���G�Y�P�X�Y�V�I
�4�S�P�M�G�]���E�R�H���V�I�W�I�E�V�G�L
�4�V�S�G�Y�V�I�Q�I�R�X
�6�I�K�I�R�I�V�E�X�M�S�R���E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X
�6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���E�R�H���X�V�S�Y�F�P�I�W�L�S�S�X�M�R�K
�7�X�V�E�X�I�K�M�G���E�R�H���F�Y�W�M�R�I�W�W���T�P�E�R�R�M�R�K

�3�Y�V���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�]���W�I�V�Z�M�G�I�W

�*�S�V���X�L�I���X�L�M�V�H���G�S�R�W�I�G�Y�X�M�Z�I���]�I�E�V�����'�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�]���9�/
�V�E�R�O�I�H���Y�W���E�Q�S�R�K���X�L�I���9�/�…�W���X�S�T���L�S�Y�W�M�R�K
�G�S�R�W�Y�P�X�E�R�G�M�I�W�����E�[�E�V�H�M�R�K���„�(�M�E�Q�S�R�H�…���W�X�E�X�Y�W�����;�I���E�P�W�S
�L�S�P�H���„�4�P�E�X�M�R�Y�Q�…���V�E�X�M�R�K�W���M�R���R�S�R���T�V�S�J�M�X���E�R�H���P�S�G�E�P
�K�S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���G�S�R�W�Y�P�X�M�R�K�����„�+�S�P�H�…���M�R���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I��
�Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�����E�R�H���T�Y�F�P�M�G���W�I�G�X�S�V���W�I�V�Z�M�G�I�W����

�%�H�H�M�X�M�S�R�E�P�P�]�����[�I���E�V�I���E�P�W�S���E���G�I�V�X�M�J�M�I�H���&���'�S�V�T�S�V�E�X�M�S�R��
�E�W�W�I�W�W�I�H���E�W���Q�I�I�X�M�R�K���L�M�K�L���W�X�E�R�H�E�V�H�W���S�J���W�S�G�M�E�P���E�R�H
�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I�����X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�G�]�����E�R�H
�E�G�G�S�Y�R�X�E�F�M�P�M�X�]��

�2�E�X�M�S�R�E�P���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R

����̀��T�E�K�I���� ��



�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�&�K�D�Q�J�H���	
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�b

�3�H�R�S�O�H���D�Q�G
�&�X�O�W�X�U�H�b

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�\

�)�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G
�%�X�V�L�Q�H�V�V���3�O�D�Q�Q�L�Q�J

�5�L�V�N���D�Q�G
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H

�*�U�R�Z�W�K���D�Q�G��
�1�H�Z���%�X�V�L�Q�H�V�V

�' �S�R�X�E�G�X���Y�W��

�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�G�]�����������������
������������������������
�6�I�G�V�Y�M�X�Q�I�R�X�����������������
��������������������������

�[ �[ �[ ���G�E�Q�T�F�I�P�P�X�M�G�O�I�P�P���G�S�Q

�K�V�I�K���G�E�Q�T�F�I�P�P�$�G�E�Q�T�F�I�P�P�X�M�G�O�I�P�P���G�S�Q

�' �E�Q�T�F�I�P�P���8�M�G�O�I�P�P��


	Latest Insights
	Now the Football Governance Act has become law, Greg Campbell explores with Fair Game CEO Niall Couper what this means for English men’s football
	GC: Clearly we shouldn’t be unrealistic and say we hope it means no more clubs collapsing like Bury and Morecambe. But there is a path to something much better. What do you see as the next steps?
	NC: Conversations have already turned towards the key definitions in the regulator’s remit: financial sustainability, ensuring competitive balance, fan consultation. But what do those look like in practice?


	Challenges ahead
	GC: There will be huge challenges for the existing institutions: the FA, Premier League, EFL, National League.
	GC: Where do you see the challenges for clubs as regulation unfolds? For instance, Lincoln City, not a big outfit, to their credit have done a lot of work to ensure they are regulation-ready. But they seem an outlier.

	For the fans

